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สรุปรายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี พ.ศ. ๒๕๖3
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

(รอบ ๑๒ เดือน) 
(ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ในการประชุมครั้งที่ 7/๒๕๖4 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖4) 

.................................................................................................  
 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
จ าแนกเป็น 

ตัวช้ีวัดของการพัฒนาในภาพรวม (6 ตัวช้ีวัด)  
 มีผลการด าเนินงานสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 4 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 

66.67 ของการบรรลุผลตามเป้าหมายตัวชี้วัดการพัฒนาในภาพรวม) และหากพิจารณาผลการด าเนินงาน
ในแต่ละตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด
ที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย จ านวน ๒ ตัวชี้วัด และหากพิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละ
ตัวชี้วัด พบว่า 

 
๑. ตัวช้ีวัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าหรือเท่ากับค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1.1   ล าดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University)  

1.2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔  

๑.3   ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติต่องานวิจัยทั้งหมด 

1.4   ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
๒. ตัวช้ีวัดที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่  

๒.๑   ล าดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก สาขา
เกษตรศาสตร์และวนศาสตร์ (QS World University Rankings in Agriculture & 
Forestry) 

๒.๒   ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่สร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์
ให้ประเทศ (ร้อยละ 61.80) 
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ตัวช้ีวัดในระดับยุทธศาสตร์ (๒๐ ตัวช้ีวัด)  
 มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด ตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 13 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 65 

ของการบรรลุผลตามตัวชี้วัดในระดับยุทธศาสตร์) ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อย
ละ ๙๐) จ านวน 6 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่ได้ด าเนินการประเมิน จ านวน 1 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (สูงกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๑๐๐)  
จ านวน 9 ตัวชีว้ัด  

๒. ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานใกล้เคียงกับค่าเป้าหมาย (ร้อยละ ๙๐ - 99) จ านวน 4 ตัวชี้วัด 
๓. ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) จ านวน 6 ตัวชี้วัด 
๔. ตัวชี้วัดที่ไม่ได้ด าเนินการประเมินและอยู่ระหว่างการประเมิน จ านวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละ

ของผลการประเมินการปฏิบัติ งานของอธิการบดี  
 

รายละเอียดแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ มีดังนี้  
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืน  
 
มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น ๓ ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 90 ขึ้นไป จ านวน 2 ตัวชี้วัด 

ได้แก่ ร้อยละของประชาชนและเกษตรกรที่สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ สร้างรายได้ 
วางแผนการผลิต และการพัฒนาชุมชน (ร้อยละ 95) และจ านวนขององค์กร กลุ่มทางสังคม หรือชุมชนที่ได้รับ
ประโยชน์จากบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการแก้ไขปัญหาสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชนโดยรอบมหาวิทยาลัยและจังหวัดใกล้เคียง (ร้อยละ 231) และมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
(ต่ ากว่าร้อยละ 90) จ านวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
ที่สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์
ให้ประเทศ มีผลการด าเนินงานต่ าค่าเป้าหมาย (ร้อยละ 62)  

หากพิจารณารายตัวชี้วัด พบว่า   
๑. ร้อยละของประชาชนและเกษตรกรที่สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 

สร้างรายได้ วางแผนการผลิต และการพัฒนาชุมชน (ร้อยละ 95) 
๒. จ านวนขององค์กร กลุ่มทางสังคม หรือชุมชนที่ได้รับประโยชน์จากบุคลากรของมหาวิทยาลัยใน

การแก้ไขปัญหาสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนโดยรอบมหาวิทยาลัยและ
จังหวัดใกล้เคียง (ร้อยละ 231)  

ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคมและประเทศได้อย่างต่อเนื่อง สามารถน าไปต่อยอดในการพัฒนาชุมชน ท าให้เกิดการพัฒนาอาชีพและ
เสริมสร้างเศรษฐกิจในพ้ืนที่ต่าง ๆ ได้อย่างดี รวมทั้งมหาวิทยาลัยมีเครื่องข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน  
ที่ให้ความร่วมมือในการท างานบริการวิชาการจ านวนมาก ท าให้สามารถพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือใช้ในการ  
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บูรณาการกับการเรียน การสอนและการวิจัยอย่างมาก โดยมหาวิทยาลัยมีผลงานที่ส าคัญ ได้แก่ โครงการ
พัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) การพัฒนาชุมชนบางกะเจ้า ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์การเกษตรสร้างความยั่งยืนของวิถีเกษตร โครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนาศักยภาพ Digital เพ่ือ AEC 
เป็นต้น และมหาวิทยาลัยได้ออกกฎเกณฑ์เพ่ือให้บุคลากรที่ท างานด้านบริการวิชาการมีความคล่องตัวขึ้น โดย
ผลักดันการบริการวิชาการทั้งในเชิงสังคมและการให้บริการวิชาการแก่ภาครัฐและเอกชน โดยน ารูปแบบการ
บริการวิชาการต่าง ๆ ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณทั้งจากภาครัฐ เช่น โครงการ Talent Mobility ที่
สนับสนุนให้บุคลากรน าความเชี่ยวชาญออกไปท างานร่วมกับภาคเอกชน โครงการให้บริการผ่านข้อบังคับว่า
ด้วยการพัฒนาวิชาการ หรือโครงการไทยแลนด์ 4.0 น ามาให้บริการวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมให้
ความรู้แก่เกษตรกร เพ่ือน าไปพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น หรือการท างานร่วมกับภาคเอกชนเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันทั้งในด้านการผลิตสินค้านวัตกรรมต่าง ๆ จากความมุ่งมั่นในการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคมในรูปแบบต่าง ๆ  

 
๓. จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 

แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์ให้ประเทศ มีผลการ
ด าเนินงานต่ าค่าเป้าหมาย (ร้อยละ 62)  
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีระบบและกลไกในการบริการวิชาการ มีการจัดการ  

องค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการพัฒนาองค์ความรู้ การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา การ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคมและสู่เชิงพาณิชย์ เช่น โครงการบ่มเพาะธุรกิจ โครงการ Innovative startup  
แต่เนื่องจากในปีบัญชี พ.ศ. 2563 มีการปรับระบบการจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัย จากเดิมเป็น 
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (โครงการวิจัยพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และด้านสังคมศาสตร์ ซึ่งเป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับแน่นอน) 
ปรับเป็น การจัดสรรงบประมาณผ่านกองทุน ววน. ซึ่งจ านวนงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจะได้รับขึ้นอยู่กับ
ศักยภาพของนักวิจัย ในการเสนอโครงการขอรับจัดสรรงบประมาณ นอกจากนั้น งบประมาณที่ได้รับในการท า
โครงการวิจัยไม่เป็นไปตามรอบปีงบประมาณปกติ (ต.ค. 62 – ก.ย. 63) ซึ่งส่งผลให้การสร้างสรรค์ผลงานวิจัย
ในปี พ.ศ. 2563 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล  

มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น ๖ ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายร้อยละ 90 ขึ้นไป จ านวน 3 
ตัวชี้วัด ได้แก่ จ านวนบทความวิชาการที่ตี พิมพ์อยู่ ในวารสารระดับนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
ISI/SCOPUS (ร้อยละ 217) ร้อยละของผลงานวิชาการที่น าเสนอโดยชาวต่างชาติในการประชุมวิชาการในระดับ
ภูมิภาคหรือนานาชาติ ที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัด (ร้อยละ 296) และระดับการพัฒนาศักยภาพของนิสิตให้มี
ความรู้และมีทักษะส าคัญตาม ๒๑st Century Skill (ร้อยละ 111) 
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และมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ 90) จ านวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ จ านวน
หลักสูตรที่พัฒนาเป็นหลักสูตรนานาชาติ (ร้อยละ 82) ร้อยละของหลักสูตรนานาชาติต่อหลักสูตรทั้งหมด  
(ร้อยละ 87) และจ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 45) 

 

หากพิจารณารายตัวชี้วัด พบว่า   
๑. จ านวนหลักสูตรที่พัฒนาเป็นหลักสูตรนานาชาติ (ร้อยละ 82) 
๒. ร้อยละของหลักสูตรนานาชาติต่อหลักสูตรทั้งหมด (ร้อยละ 87) 
๓. ระดับการพัฒนาศักยภาพของนิสิตให้มีความรู้และมีทักษะส าคัญตาม ๒๑st Century Skill (ร้อยละ 111) 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะการเป็น

พลเมืองโลก สนับสนุนให้อาจารย์ปรับการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่  สร้างเวทีให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์
ร่วมกัน พร้อมขยายกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาษาให้แก่นิสิตใน
หลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการจัดโครงการและกิจกรรมต่าง  ๆ โดยคณะมนุษยศาสตร์ และศูนย์
การศึกษานานาชาติ โดยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การยกระดับทักษะทางภาษาต่างประเทศของนิสิตและ
บุคลากรมหาวิทยาลัย การสอบวัดระดับภาษาอังกฤษของนิสิต และการส่งเสริมกิจกรรมนานาชาติระหว่าง
ประเทศ ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ ดังกล่าว เป็นการให้ความรู้และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่นิสิตและบุคลากร 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเป็นสากล โดยหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาก าหนด
เป้าหมายไว้ว่าจะพัฒนาให้เป็นหลักสูตรนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น  ส่วนในระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยได้
ก าหนดนโยบายให้ทุกหลักสูตรมีกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษเพ่ิมข้ึนทุกปี  

 

๔. จ านวนบทความวิชาการที่ตีพิมพ์อยู่ในวารสารระดับนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI/SCOPUS 
(ร้อยละ 217)  

๕. ร้อยละของผลงานวิชาการที่น าเสนอโดยชาวต่างชาติในการประชุมวิชาการในระดับภูมิภาคหรือ
นานาชาติ ที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัด (ร้อยละ 296) 

ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ได้บริหารจัดการ และพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการให้บริการ แลกเปลี่ยนและ
เชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนาระบบและบริการ
สารสนเทศงานวิจัย ได้แก่ 1) ระบบฐานข้อมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ 2) ระบบบริหารเงินทุนอุดหนุนวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระบบฐานข้อมูล
งานวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 3) ระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
4) ระบบติดตามโครงการวิจัย 5) ระบบสืบค้นข้อมูลงานวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (KUForest)  
6) ระบบฐานข้อมูลวารสาร จ านวน 2 ฐานข้อมูล ได้แก่ วารสาร Agriculture and Natural Resources และ
วารสาร Kasetsart Journal of Social Sciences ซึ่งวารสารทั้ง 2 เป็นวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ที่ได้รับการยอมรับอยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติและระดับชาติ อยู่ ในฐานข้อมูล SCOPUS, 
ScienceDirect, ASEAN Citation Index (ACI) และ TCI  
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สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ท าหน้าที่ในการประสานและบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมทั้งบริการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการท าวิจัยผ่านหน่วยที่ปรึกษาวิจัย ให้บริการ
ห้องปฏิบัติงานวิจัยเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน และแนะน าด้านเทคนิคการใช้เครื่องมือและวิเคราะห์
ตัวอย่าง รวมทั้งสนับสนุนอาจารย์และนักวิจัยในการเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
โดยการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือให้อาจารย์และนักวิจัยได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ 
ประสบการณ์ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนานาชาติ 

 
๖. จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 45) 
ทั้งนี้เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยส านักบริการวิชาการ มีกระบวนการน างานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ 1. การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่พร้อมถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย์ผ่าน
ทางเว็บไซต์ส านักงานบริการวิชาการ และการจัดนิทรรศการตามงานต่าง ๆ 2. มีช่องทางประสานงานถ่ายทอด
เทคโนโลยี/ผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ ผ่านไลน์ @FIN FIN INNOVATION เพ่ือประสานงานระหว่างอาจารย์ 
นักวิจัย และภาคเอกชนกับการอนุญาตให้ใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง 3. การจัด
กิจกรรมสร้างความตระหนักการน าผลงานสู่เชิงพาณิชย์ โดยเจาะกลุ่มเป้าหมายคณะ/สถาบัน/ส านัก ที่มี
ผลงานวิจัยที่พร้อมถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย์จ านวนมาก ให้ทราบถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดรูปแบบ 
และกระบวนการน าผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์และการถ่ายทอดเทคโนโลยีผ่านการอนุญาตให้ใช้สิทธิ ดังนั้น  
คาดว่าในอนาคตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จะมีการน าผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยไปใช้
ประโยชน์ได้มากยิ่งขึ้น 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ  

มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินการสูงกว่าค่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป จ านวน 3 
ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิต (ร้อยละ 100) ร้อยละความพึงพอใจของ
นิสิตที่มีต่อการพัฒนาสุนทรียภาพทางศิลปะและวัฒนธรรม (ร้อยละ 97) และจ านวนผลงานและนวัตกรรม
สนับสนุนการปฏิบัติการที่เป็นแบบอย่างที่ดีมีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 130) และมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) จ านวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละของผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีการน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ได้จริง (ร้อยละ 75) 

หากพิจารณารายตัวชี้วัด พบว่า   
๑) ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อบัณฑิต (ร้อยละ 100) 
๒) ร้อยละความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อการพัฒนาสุนทรียภาพทางศิลปะและวัฒนธรรม (ร้อยละ 97) 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่อส าเร็จ

การศึกษาให้แก่นิสิต ทั้งการเตรียมความพร้อมในด้านภาษาต่างประเทศ การเรียนรู้อาชีพอิส ระจากการ
ปฏิบัติงานจริง โดยมหาวิทยาลัยได้ผลักดันให้ทุกส่วนงานมุ่งเน้นการจัดโครงการที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของนิสิต ได้แก่ โครงการบัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พบผู้ประกอบการ โครงการปัจฉิมนิเทศ โครงการ 
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English is Easy และโครงการอบรมภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานิสิต
ด้านต่างๆ ซึ่งท าให้นิสิตได้รับรางวัลทั้งระดับชาติ และนานาชาติจ านวนมาก สามารถผลิตบัณฑิตที่มีความรู้
ความสามารถ และทักษะตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและการพัฒนาประเทศทั้งในระดับปริญญาตรี 
และบัณฑิตศึกษา 

 
๓) จ านวนผลงานและนวัตกรรมสนับสนุนการปฏิบัติการที่เป็นแบบอย่างที่ดีมีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 130) 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานเด่นและนวัตกรรม 

เพ่ือให้บุคลากรได้น าเสนอผลงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญ และแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ส่งเสริมให้
บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลงานที่เป็นองค์ความรู้มีทั้ งในด้านการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการ ซึ่งช่วยส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่วนงานมีความเข้มแข็ง ได้เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ มีการเรียนการสอนที่ทันสมัย ตอบสนองต่อสังคม และ
การพัฒนาประเทศ  

 
๔) ร้อยละของผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง (ร้อยละ 75) 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสืบสาน อนุรักษ์

ประเพณี ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย โดยมีการสร้างความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยระหว่างคณะ สถาบัน ส านัก และวิทยาเขต แต่เนื่องจากกิจกรรมที่
จัดส่วนใหญ่เป็นโครงการส่งเสริม สืบสานวัฒนธรรม ประเพณีไทย ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้ส่วนงาน
จัดกิจกรรม/โครงการในด้านศิลปะท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งน าผลงานสร้างสรรค์ที่ได้จ ากนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม เพ่ือการส่งเสริมศิลปะ และภูมิปัญญาไทยให้มากขึ้น  

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน  

มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น ๗ ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป จ านวน 5
ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละของพ้ืนที่สีเขียวของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 94) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการ และวิชาชีพตามต าแหน่ง (ร้อยละ 94) ร้อยละของผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 109) รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 
(ร้อยละ 120) และระดับเฉลี่ยความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ร้อยละ 
132) 

ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าค่าเป้าหมายร้อยละ ๙๐) จ านวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละ
ของการลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิตอล (ร้อยละ 3) และตัวชี้วัดที่ไม่ได้รับการประเมิน จ านวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละของผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดี  
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หากพิจารณารายตัวชี้วัด พบว่า 
๑. ร้อยละของพ้ืนที่สีเขียวของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 94) 
๒. ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(ร้อยละ 109) 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ก าหนดนโยบายในการพัฒนาสภาพแวดล้อมภูมิทัศน์  

ปลูกต้นไม้ ดูแลรักษาความสะอาดของอาคารสถานที่ บ ารุงรักษาต้นไม้ ภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องให้มี
ความร่มรื่น สวยงาม เป็นระเบียบ เรียบร้อย มีสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่ดีให้สอดคล้องกั บโครงการ 
วิทยาเขตสีเขียว KU GREEN CAMPUS โดยได้รับความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมจากบุคลากร นิสิต นิสิตเก่า 
และประชาชนทุกภาคส่วน ที่ร่วมท ากิจกรรมมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งการให้บริการรถ
สวัสดิการในระบบไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลัย (KU Go Green)  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) และเพ่ือเป็นการสนับสนุน ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส และภาพลักษณ์ในการ
ด าเนินงานของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยจึงก าหนดนโยบายในการบริหารงานเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารในทุกระดับ ได้แก่ นโยบายด้านความโปร่งใส ด้านความพร้อมรับผิด ด้านความปลอดภัย
จากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ด้านคุณธรรมการท างานในองค์กร และ  
ด้านการสื่อสารภายในองค์กร 

 
๓. รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน (ร้อยละ 120) 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้มีการปรับแผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาทรัพย์สินต่าง ๆ ใน

การสร้างรายได้เพ่ิมให้แก่มหาวิทยาลัย และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการเงินและพิจารณาจัดหาประโยชน์
จากเงินรายได้มหาวิทยาลัยเพ่ือจัดท าข้อมูลให้ผู้บริหารตัดสินใจและศึกษาความเป็นไปได้และพิจารณาแนว
ทางการน าเงินไปจัดหาผลประโยชน์ต่าง ๆ รวมทั้งการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญทาง
การเงินเพ่ือแสวงหารายได้ และโอกาสทางการลงทุนที่คุ้มค่า ริเริ่มและร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพภายนอกโดย
การหา Strategy Partner สร้าง Co-Creation เพ่ือพัฒนาความร่วมมือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรทางการเงิน ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ทางการเงิน และก าหนด
นโยบายศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนของส่วนงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย  

 
๔. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการ และวิชาชีพตาม

ต าแหน่ง (ร้อยละ 94) 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยกองการเจ้าหน้าที่ได้จัดท าระเบียบให้บุคลากรสายวิชาการ

ต้องสร้างผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนต้องเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการใน
ระยะเวลาที่ก าหนด และได้ด าเนินการจัดท าโครงการศาสตราจารย์ก้าวกระโดด เพ่ือเป็นการกระตุ้นและสนับสนุน
ให้บุคลากรสายวิชาการมีแรงจูงใจในการสร้างผลงานเพ่ือความก้าวหน้าของตนเอง แต่เนื่องจากภารกิจในการ
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จัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ของบุคลากรสายวิชา จึงเป็นผลให้การเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนอยู่ระหว่างการท าวิจัยหรือสังเคราะห์
ข้อมูล เพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการ คาดว่าในอนาคตจะมีบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น   

 
๕. ร้อยละของการลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง

เศรษฐกิจและสังคมดิจิตอล (ร้อยละ 30.3) 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ก าลังก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต จึงให้

ความส าคัญกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือช่วยส่งเสริมความแข็งแกร่งให้มหาวิทยาลัยในการ
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายความเป็นเลิศอย่างมั่นใจและสอดคล้องกับแนวทาง Digital Transformation ตาม
แผนพัฒนาด้านเทคโนโลยี รวมทั้งการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นส่วนส าคัญยิ่งรวมไปถึงองค์
ความรู้ในหลากหลายมิติ โดยมุ่งหวังการพัฒนาเพ่ือสามารถก้าวขึ้นเป็น Digital University ชั้นน า ทั้งนี้ใน
ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และคาดว่าในอนาคตจะมี
การลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือความเชื่อมโยงระหว่างวิทยาเขตภูมิภาค และ
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเศรษฐกิจและสังคมดิจิตอล  

 
๖. ร้อยละของผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี (ไม่มีการประเมิน) 

ส าหรับตัวชี้วัดร้อยละของผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี เนื่องจากมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์อยู่ในช่วงการบริหารงานโดยรักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดังนั้นจึงไม่มี  
การประเมินในตัวชี้วัดดังกล่าว  

 
๗. ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ร้อยละ 132.44) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนให้แก่นิสิตอย่างเหมาะสมและ
มีคุณภาพ และมีการจัดกิจกรรมเพ่ือการผ่อนคลายทั้งกิจกรรมการออกก าลังกาย การสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างนิสิต ให้บริการด้านสุขภาพจิต อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่ อง ส่งผลให้นิสิตมีความผาสุกและมีความ
พร้อมที่จะเรียนรู้ สามารถปรับตัวในมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี  
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ตัวช้ีวัด (Indicators) และค่าเป้าหมาย (Goals) ของการพัฒนาในภาพรวม 
ประจ าปีบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (รอบ ๑๒ เดือน) 

 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

 ปีบัญชี 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญชี  
พ.ศ. 2563  
(รอบ 12 
เดือน) 

ร้อยละการบรรลุ 

๑. ล าดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการจัด 
อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

๒ 2 100.00 

๒. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
แม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐-
๒๕๖๔  

๘๕ 93.75 110.29 

๓. ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติต่องานวิจัยทั้งหมด 

๖๐.๐0 71.23 118.72 

๔. ล าดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยโลก สาขาเกษตรศาสตร์และ
วนศาสตร์ (QS World University Rankings in 
Agriculture & Forestry) 

๒๗ 57 ไม่บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่

ก าหนด 

๕. ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ ที่สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน ตอบสนอง
ภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์ให้ประเทศ  

๘๕๐ 525 61.8 

๖. ระดับเฉลี่ยความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

    หมายเหตุ : ความสุขของนิสิตมหาวิทยาลัย    
               เกษตรศาสตร์  

๗๕ 99.33 132.44 

 
  



10 
 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี พ.ศ.๒๕๖๓ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (รอบ ๑๒ เดือน) 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 ปีบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการด าเนินงาน 
ปีบัญชี  

พ.ศ. 2563  
(รอบ 12 เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การสร้างสรรค์
ศาสตร์แห่ง
แผ่นดิน เพื่อการ
พัฒนาประเทศที่
ยั่งยืน 

๑. จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ ที่สร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน 
ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์ให้
ประเทศ  

๘๕๐ 525 61.8 

๒. ร้อยละของประชาชน/เกษตรกร ที่สามารถ
น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 
สร้างรายได้ วางแผนการผลิต และการพัฒนา
ชุมชน  

๙๐ 85.50 
 

95.0 

๓. จ านวนขององค์กร กลุ่มทางสังคม หรือชุมชน
ที่ได้รับประโยชน์จากบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ในการแก้ไขปัญหาสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิต
ความเป็นอยู่ของประชาชนโดยรอบมหาวิทยาลัย
และจังหวัดใกล้เคียง  

๑๖ 37 231.25 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
การพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการใน
ระดับสากล 
 

๑. จ ำนวนหลักสูตรที่พัฒนำเป็นหลักสูตร
นำนำชำติ 

๔๕ 37 82.22 

๒. ร้อยละของหลักสูตรนำนำชำติต่อหลักสูตร
ทั้งหมด 

๑๐ 8.72 87.20 

๓. จ ำนวนผลงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ท่ี
น ำไปใช้ประโยชน์ 

850 386 45.4 

๔. จ ำนวนบทควำมวิชำกำรท่ีตีพิมพ์อยู่ใน
วำรสำรระดับนำนำชำติ ที่ปรำกฏในฐำนข้อมูล 
ISI/SCOPUS 

๙๒๐ 2,000 217.39 

๕. ระดับกำรพัฒนำศักยภำพของนิสิตให้มี
ควำมรู้และมีทักษะส ำคัญตำม ๒๑st Century 
Skill    

๔ 4.40 111.25 

๖. ร้อยละของผลงำนวิชำกำรที่น ำเสนอโดย
ชำวต่ำงชำติในกำรประชุมวิชำกำรในระดับ
ภูมิภำคหรือนำนำชำติ ที่มหำวิทยำลัยเป็นผู้จัด 

๒๐ 59.09 295.45 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
 ปีบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ผลการด าเนินงาน 
ปีบัญชี  

พ.ศ. 2563  
(รอบ 12 เดือน) 

ร้อยละ 
การบรรลุ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การเพิ่มคุณภาพ
และประสิทธภิาพ
การด าเนินงาน
ตามภารกิจ 

๑. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ
บัณฑิต 

๘๓ 83.20 100.24 

๒. ร้อยละควำมพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อกำร
พัฒนำสุนทรียภำพทำงศิลปะและวัฒนธรรม 

๘๔ 81.40 96.90 

๓. จ ำนวนผลงำนและนวัตกรรมสนับสนนุกำร
ปฏิบัติกำรที่เป็นแบบอย่ำงที่ดีมีประสิทธิภำพ 

30 39 130.0 

๔. ร้อยละของผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่มีกำร
น ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง  

52 38.90 
 

74.80 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การใช้หลักธรร
มาภิบาลในการ
บริหารจัดการ
อย่างยั่งยืน 

๑. ร้อยละของพ้ืนที่สีเขียวของมหำวิทยำลัย  ๕๕ 51.56 93.75 
๒. ร้อยละของบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ และ
ส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำกำร และวิชำชีพ
ตำมต ำแหน่ง 

๖๕ 61.23 94.20 

๓. ร้อยละของผลกำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัย 

๘๖ 94.09 109.41 

๔. ร้อยละของผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน
ของอธิกำรบดี 
หมายเหตุ : ไม่ได้ด าเนินการประเมินผล 

๙๗ - - 

๕. รำยได้สุทธิจำกกำรบริหำรทรัพย์สิน 
(พันล้ำนบำท) 

๓.๗๐ 4.42 119.46 

๖. ร้อยละของกำรลงทุนเพ่ือพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ รองรับกำรเป็น
มหำวิทยำลัยแห่งเศรษฐกิจและสังคมดิจิตอล 

๖ 1.82 30.3 

7. ระดับเฉลี่ยความผาสุกของนิสิตและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
หมายเหตุ : ความสุขของนิสิตมหาวิทยาลัย    
               เกษตรศาสตร์  

๗๕ 99.33 132.4 

 


