
 
 

แผนปฏิบัติการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มติสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ในการประชุมวาระพิเศษ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวันจันทรท่ี ๑๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

****************************************************** 

 

 เพ่ือใหการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนไปตามวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระยะ ๑๒ ป (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๑) สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการ

ประชุมวาระพิเศษ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวันจันทรท่ี ๑๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงอนุมัติแผนปฏิบัติการ ๕ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) โดยใหใชแผนปฏิบัติการ ป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๒ ในการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในชวงปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๑ และ พ.ศ. ๒๕๖๒ และใหปรับปรุงแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 

๒๕๖๓-๒๕๖๕ ใหเหมาะสม เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหความเห็นชอบตอไป ท้ังนี้ ใหการใช

แผนปฏิบัติการ และการปรับปรุงแผนปฏิบัติการดังกลาว สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 

๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) และแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ ซ่ึงมุงเนนใหคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิต

อยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตกระแสการแขงขันท่ีเปนเสรีและเปน

พลวัตในโลก โดยใหการศึกษาเปนกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดวย

เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ใหสามารถกาวขามกับดักความยากจน จากประเทศท่ีมีรายได

ปานกลางไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลวตอไป  

 

วิสัยทัศน (Vision)  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สรางสรรคศาสตรแหงแผนดิน สูสากล เพ่ือพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

 

พันธกิจ (Mission) 

 ๑) สรางคนท่ีมีปญญา รูเหตุรูผล อยูในคุณธรรม และมีจิตสํานึกเพ่ือสวนรวม  

 ๒) สะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองคความรูท่ีหลากหลาย ตลอดจนสรางผลงานท่ีมีมาตรฐาน 

สามารถแขงขันได  

 ๓) รวมพัฒนากับชุมชนและรับผิดชอบตอสังคม  

 ๔) สืบสาน ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และดํารงอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  

 ๕) บริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 



๒ 

 

คานิยมหลัก (Core Value)  

 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม  

 

เอกลักษณ (Uniqueness)  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มุงสรางศาสตรแหงแผนดิน เพ่ือความกินดีอยูดีของชาติ  

 

อัตลักษณ (Identity)  

 สํานึกดี (Integrity) มุงม่ัน (Determination) สรางสรรค (Knowledge Creation) สามัคคี (Unity)  

 

เปาหมาย (Goals)  

พัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหเปน “มหาวิทยาลัยของศาสตรแหงแผนดิน” ท่ีเขมแข็งอยาง 

ตอเนื่องและยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกับศาสตรการเกษตรซ่ึงเปนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังนอมนําศาสตร 

แหงพระราชา ศาสตรชุมชน และศาสตรสากล มาผสมผสานในการสรางสรรควิชาการและนําไปสูการเปน 

มหาวิทยาลัยชั้นนํา อันประกอบดวย 

(1) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  

(2) มหาวิทยาลัยแหงเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital University) 

(3) มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)  

(4) มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)  

(5) มหาวิทยาลัยท่ีมีความรับผิดชอบตอรัฐและสังคม (Social Responsibility University)  

(6) มหาวิทยาลัยแหงความผาสุก (Happiness University) 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  :   

 ยุทธศาสตรท่ี ๑  การสรางสรรคศาสตรแหงแผนดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 

 
ตัวช้ีวัด (Indicators) และคาเปาหมาย (Target) ของการพัฒนาในภาพรวม 

ตัวชี้วัด ขอมูลพ้ืนฐาน  

ปบัญช ี

พ.ศ.๒๕๖๐ 

คาเปาหมาย ปบัญชี พ.ศ. 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. ลําดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการจัด 

อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University) 

๓ ๓ ๓ ๒ ๒ ๑ 

๒. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

แมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔  

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๕ ๙๕ 

๓. รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับนานาชาติตอ

งานวิจยัทั้งหมด 

๕๖.๕ ๕๘.๐ ๕๙.๐ ๖๐.๐ ๖๒.๐ ๖๕.๐ 

๔. ลําดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยโลก สาขาเกษตรศาสตรและวน

ศาสตร (QS World University Rankings in 

Agriculture & Forestry) 

๒๙ ๒๙ ๒๘ ๒๗ ๒๕ ๒๔ 

๕. ผลงานวิจัย สิง่ประดษิฐ นวตักรรมและงาน

สรางสรรค ที่สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ แกไข

ปญหาใหสังคมและชุมชน ตอบสนอง

ภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทยใหประเทศ  

๗๘๙ ๘๐๐ ๘๒๐ ๘๕๐ ๙๐๐ ๙๕๐ 

 

  



๔ 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การสรางสรรคศาสตรแหงแผนดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืน 

จุดเนนยุทธศาสตร : สรางสรรคศาสตรแหงแผนดินโดยบูรณาการและเชื่อมโยงองคความรูดานวิชาการ 

การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ อาทิ ดานการเกษตร อาหาร ปาไม 

ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วิศวกรรมศาสตร พลังงาน วิทยาศาสตรสุขภาพ รวมทั้ง การนอมนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ถายทอดสูสังคมและชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนยและสถานี ตลอดจน

จังหวัดใกลเคียง เพื่อการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน  

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย  

ตัวชี้วัด 

ขอมูล

พ้ืนฐาน  

ปบัญชี  

พ.ศ.

๒๕๖๐ 

คาเปาหมาย ปบัญชี พ.ศ. 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํานวนผลงานวจิัย สิ่งประดษิฐ นวัตกรรมและ

งานสรางสรรค ที่สรางความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจ แกไขปญหาใหสังคมและชุมชน 

ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทยให

ประเทศ  

๗๘๙ ๘๐๐ ๘๒๐ ๘๕๐ ๙๐๐ ๙๕๐ 

๒. รอยละของประชาชน/เกษตรกร ที่สามารถนํา

ความรูไปใชประโยชนในการประกอบอาชีพ 

สรางรายได วางแผนการผลติ และการพัฒนา

ชุมชน  

๘๓ ๘๕ ๘๕ ๙๐ ๙๐ ๙๐ 

๓. จํานวนขององคกร กลุมทางสังคม หรือชุมชนที่

ไดรับประโยชนจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ในการแกไขปญหาสังคม พฒันาคุณภาพชีวิต

ความเปนอยูของประชาชนโดยรอบ

มหาวิทยาลยัและจงัหวัดใกลเคียง  

- ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ ๒๒ 

 

 

  



๕ 

 
กลยุทธ  

๑. สรางเครือขายความรวมมือ และเสริมสรางความสัมพันธระหวางศิษยเกา หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  

หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน กลุมอุตสาหกรรมเครือขาย (Cluster) และภาคประชาชน เพื่อพัฒนาหลักสูตร 

งานวิจัยและงานบริการวิชาการ รวมทั้ง ผลักดันผลงานของมหาวิทยาลัยและถายทอดเทคโนโลยีเพื่อการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ ตอบสนองนโยบายของรัฐในการแกไขปญหาดานการเกษตร อาหาร ปาไม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

วิศวกรรมศาสตร พลังงาน และวิทยาศาสตรสุขภาพ แกชุมชนและสังคม 

๒. สนับสนุนการสรางความพรอมเพื่อสังคมผูสูงอายุที่เขมแข็ง ลดความเหลื่อมล้ํา และสรางความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจ ยกระดับคุณภาพชีวิตใหดียิ่งข้ึน ลดความเสี่ยงและเสริมภูมิคุมกันใหแกชุมชน  

๓. พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศจากองคความรูที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความเชี่ยวชาญ อาทิ การเกษตร 

อาหาร ปาไม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วิศวกรรมศาสตร พลังงาน และวิทยาศาสตรสุขภาพ เพื่อใชในการ

เผยแพร ประชาสัมพันธ และถายทอดลงสูประชาชนและสังคม 

๔. สนับสนุนใหคณาจารย นักวิจัย นิสิตและบุคลากรในสวนงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเขาไปเปน

กําลังหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน รวมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูของประชาชนบริเวณ

โดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนย และสถานี ตลอดจนจังหวัดใกลเคียง ใหดียิ่งข้ึน   

๕. สนับสนุนการสรางชุมชนตนแบบแหงการเรียนรูจากกระบวนการวิจัย การถายทอดความรูและเทคโนโลยีแก

ชุมชนเพื่อนําไปสูการแกไขปญหาในพื้นที่และการตอยอดองความรูไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย รวมทั้งสนับสนุน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการองคความรูในชุมชน   

๖. การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการพัฒนานิสิต เพื่อใหมีความสามารถในการ

คิดวิเคราะหและพึ่งพาตนเองได รวมทั้ง สามารถนําความรูตาง ๆ ที่ไดไปใชในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 

  



๖ 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

 จุดเนนยุทธศาสตร : มุงการพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ใหมีความเขมแข็งดานวิชาการ และการ

วิจัย เพิ่มศักยภาพการแขงขันที่สูงขึ้นในระดับสากล พัฒนางานวิจัยใหสามารถผลิตนวัตกรรม  นําไปใชประโยชน

ในภาคการผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรม และการบริการการทองเที่ยว ตามแผนยุทธศาสตรชาติ  รวมทั้งพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติและผลักดันใหเปนศูนยกลางการศึกษาดานการเกษตร อาหาร ปาไม 

ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอม ในภูมิภาคอาเซียน  

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย  

ตัวชี้วัด 

ขอมูล

พ้ืนฐาน  

ปบัญช ี

พ.ศ.๒๕๖๐ 

คาเปาหมาย ปบัญชี พ.ศ. 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. จํานวนหลักสตูรที่พัฒนาเปนหลักสูตรนานาชาต ิ ๔๑ ๓๔ ๔๐ ๔๕ ๕๐ ๕๕ 

๒. รอยละของหลักสูตรนานาชาติตอหลักสูตร

ทั้งหมด 

๙.๖๗ ๘.๔๒ ๙.๐๐ ๑๐.๐๐ ๑๐.๕๐ ๑๑.๐๐ 

๓. จํานวนผลงานวจิัยและงานสรางสรรคที่นําไปใช

ประโยชน 

๗๘๙ ๘๐๐ ๘๒๐ ๘๕๐ ๙๐๐ ๙๕๐ 

๔. จํานวนบทความวิชาการที่ตพีิมพอยูในวารสาร

ระดับนานาชาติ ทีป่รากฏในฐานขอมูล

ISI/SCOPUS 

๘๕๐ ๘๗๐ ๙๐๐ ๙๒๐ ๙๕๐ ๙๘๐ 

๕. ระดับการพัฒนาศักยภาพของนิสิต ใหมีความรู

และมีทักษะสําคัญ ตาม ๒๑st Century Skill  

    (ประเมินวัดการสรางคุณลักษณะ ทัศนคติ และ 

ทักษะสําคัญสําหรับการเปนผูนาํแหงศตวรรษที่ 

๒๑ (Analytical Skill, Critical Skill, 

Communication Skill ที่เนนทักษะการใช

ภาษาอังกฤษ, IT Skill)  

- ๓ ๓.๕ ๔ ๔.๕ ๕ 

๖. รอยละของผลงานวิชาการทีน่ําเสนอโดย

ชาวตางชาติในการประชุมวิชาการในระดับ

ภูมิภาคหรือนานาชาติ ที่มหาวทิยาลัยเปนผูจดั 

- ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ 

 

  



๗ 

 
กลยุทธ 

๑. การพัฒนาศักยภาพดานการเรียนการสอน และการวิจัย เพ่ือผลักดันประเทศสูการสรางความเขมแข็ง

และการแขงขันในระดบัสากล 

๑.๑  พัฒนาระบบการศึกษา การเรียนการสอนใหมีความยืดหยุน รองรับกลุมเปาหมายที่มีความ

หลากหลาย ยกระดับคุณลักษณะของบัณฑิตที่จําเปน ตาม ๒๑st Century Skill ตอบสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน ทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน  

๑.๒ ยกระดับการประกันคุณภาพใหเหนือระดับมาตรฐานของประเทศ และสนับสนุนใหหลักสูตรซึ่งมี

ความพรอมกาวไปสูมาตรฐานระดับสากล  

๑.๓ บูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยขามศาสตร เพื่อใหมีความหลากหลายและมีมาตรฐานใน

ระดับสากล  รวมทั้งยุบเลิกหลักสูตรที่ไมตรงตามความตองการของผูเรียนและสถานประกอบการ  

๑.๔ พัฒนางานวิจัยสูการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สรางมูลคาในเชิงพาณิชยและในเชิงนโยบาย 

ทั้งในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม การบริการ สามารถตอบโจทยที่เปนประเด็นเดนของไทย (Aging, ASEAN, Water 

Food-Energy, Smart City & Community, และ Digital Technology) พรอมทั้งตีพิมพเผยแพรผลงานนวัตกรรมสู

สาธารณะไดอยางกวางขวาง ทั้งในระดบัชาติและระดับสากล  

๑.๕ พัฒนาศูนยวิจัยและสถานีวิจัย ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ และหองปฏิบัติการข้ันสูง ใหสามารถ

เปนแหลงศึกษาวิจัยเรียนรูเฉพาะทางในภูมิภาคอาเซียน 

๑.๖ ผลักดันใหคณาจารย บุคลากรและนิสตินาํเสนอผลงานและการแขงขันในเวทีระดับสากล  

 

 ๒. การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ 

     ๒.๑ พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ และเสริมสรางบรรยากาศการเรียนการสอน จัดสภาพแวดลอมใหมีความ

เปนนานาชาติ การจัดทํา International Zone ในทุกสวนงาน 

๒.๒ ยกระดับทักษะภาษาตางประเทศของนิสิต โดยเนนภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ และเนนการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

๒.๓ พัฒนาความพรอมของบุคลากรดานทักษะทางภาษา เพื่อรองรับการบริการนิสิตตางชาติและผูมา

ติดตอชาวตางชาติ 

๒.๔ สรางเครือขายพันธมิตรในภูมิภาคอาเซียนในการพัฒนาหลักสูตรและการทําวิจัย รวมถึงการ

ขับเคลื่อนขอตกลงความรวมมือ การแลกเปลี่ยน การประชุมวิชาการนานาชาต ิเปนตน 

 

 

 

 

 

 

  



๘ 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการดาํเนนิงานตามภารกิจ  

 จุดเนนยุทธศาสตร : มุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยเนนปรับปรุงกระบวนการในการ

ทํางาน สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการทํางานที่มีความคลองตัว และมีความรวดเร็วในการทํางาน รวมทั้งเนนการทํางานที่

สรางคุณคาในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ประหยัด คุมคา และสามารถลดคาใชจายในการดําเนินงานตางๆ และสราง

ความรับผิดชอบตอสังคม อนุรักษสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน เพื่อตอบสนองตอภารกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 

ขอมูล

พ้ืนฐาน  

ปบัญช ี

พ.ศ.

๒๕๖๐ 

คาเปาหมาย ปบัญชี พ.ศ. 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. รอยละความพงึพอใจของผูใชบัณฑติที่มีตอ

บัณฑติ 

๘๑.๒ ๘๒.๐ ๘๒.๐ ๘๓.๐ ๘๓.๐ ๘๔.๐ 

๒. รอยละความพงึพอใจของนิสติที่มีตอการพฒันา

สุนทรียภาพทางศิลปะและวฒันธรรม 

๗๙.๖ ๘๐.๐ ๘๒.๐ ๘๔.๐ ๘๖.๐ ๘๘.๐ 

๓. จาํนวนผลงานและนวัตกรรมสนับสนุนการ

ปฏิบัติการ ที่เปนแบบอยางที่ดีมปีระสทิธิภาพ 

๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๓๕ ๔๐ 

๔. รอยละของผลงานดานศิลปวฒันธรรมที่มีการ

นําไปใชใหเกิดประโยชนไดจริง  

- ๕๐.๐ ๕๑.๐ ๕๒.๐ ๕๓.๐ ๕๔.๐ 

 

กลยุทธ 

๑. มอบหมายงานใหบุคลากรอยางเปนธรรมและเปนระบบ สามารถวัดผลงานได 

๒. พฒันาระบบการรักษา สืบทอด และตอยอดองคความรูที่สาํคัญของบุคลากรทีจ่ะเกษียณอายุในแตละสาขาวชิา และ

หลักสูตร 

๓. พฒันากระบวนการทาํงานใหมีความเชื่อมโยงสอดคลองกันทัง้ระบบ  โดยปรับกระบวนการทํางานใหมีความ

เชื่อมโยงและสอดคลองกันในแตละภารกิจ รวมทัง้สรางระบบการปฏิบัติงานแทนกันเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของหนวยงาน 

๔. พฒันานวตักรรมระบบการจัดการองคความรู (Knowledge Management) 

๕. สนบัสนนุนวัตกรรมการถายทอดความรู ดานการเรียนการสอนและการเรียนรูดวยตนเอง รวมทั้งการประยุกตใช Digital 

Technology 

๖. สนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะวชิาชีพ เพื่อเตรียมนสิิตใหมีวุฒิภาวะทางอาชพี พรอมสูโลกการทาํงาน 

๗. สรางจิตสาํนึกความเปนไทย รวมกันอนุรักษและทาํนบุํารุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปญญา ใหมัน่คงและยัง่ยนื 

๘. สรางสรรคนวตักรรมที่เปนประโยชนตอสังคม รวมทัง้สงเสริม ทาํนบุาํรุง ศิลปวฒันธรรม และภูมปิญญาไทย 

 

 



๙ 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางย่ังยืน 

จุดเนนยุทธศาสตร : การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน เปนการยกระดับการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหมีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีจุดเนน ๙ ดาน 

ประกอบดวย ๑) ดานการปรับ/จัดโครงสรางองคกรใหมีความทันสมัย กะทัดรัด มีระบบการทํางานที่คลองตัว รวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพ ๒) ดานกายภาพ ๓) ดานการเงินและการบัญชี ๔) ดานทรัพยากรบุคคล ๕) ดานการบริหารงานทั่วไป 

๖) ดานการจัดการทรัพยสิน ๗) ดานสารสนเทศ ๘) ดานจุดเนนของวิทยาเขตและสวนงาน ๙) ดานการประเมินการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สวนงาน ผูบริหาร และบุคลากรทุกระดับ เพื่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของ

มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 

ขอมูล

พ้ืนฐาน  

ปบัญช ี

พ.ศ.๒๕๖๐ 

คาเปาหมาย ปบัญชี พ.ศ. 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. รอยละของพื้นที่สีเขียวของมหาวิทยาลัย  ๔๙ ๕๐ ๕๓ ๕๕ ๕๘ ๖๐ 

๒. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา และ

สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการ และวิชาชีพ

ตามตําแหนง 

๖๐ ๖๐ ๖๕ ๖๕ ๗๐ ๗๐ 

๓. รอยละของผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

๘๓.๕๐ ๘๔ ๘๕ ๘๖ ๘๖ ๘๖ 

๔. รอยละของผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

อธิการบดี 

- ๙๖ ๙๖ ๙๗ ๙๗ ๙๘ 

๕. รายไดสุทธิจากการบริหารทรัพยสิน  

    (พันลานบาท) 

๓.๕๙ ๓.๖๐ ๓.๖๕ ๓.๗๐ ๓.๗๕ ๓.๘๐ 

๖. รอยละของการลงทุนเพื่อพัฒนาระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ รองรับการเปน

มหาวิทยาลยัแหงเศรษฐกิจและสังคมดิจิตอล 

๕ ๕ ๕ ๖ ๗ ๘ 

๗. ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  

- ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

 

  



๑๐ 

 
กลยุทธ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกรใหเหมาะสมกับภารกิจหลักของสวนงาน โดยมีภารกิจไมซ้ําซอนกับ

สวนงานอ่ืน ยบุเลิกภารกิจที่ไมจําเปน ใชเทคโนโลยีที่ทนัสมัย มุงผลสัมฤทธิ์ มีความโปรงใส ยดืหยุนและคลองตัวสูง 

๒. พัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  

๓. พัฒนาจัดทําระบบการเงิน และการบัญชทีี่โปรงใส ตรวจสอบได มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔. สรางกลไกเพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงิน รักษาสมดุลระหวางรายรับกับรายจาย พรอมทั้งมีมาตรฐานการ

รายงานอยางโปรงใส 

๕. พัฒนาระบบการตรวจสอบทีม่ั่นใจไดจริง เสริมความมีศักยภาพทางการเงินทีส่ามารถพึ่งตนเองได ออก

ระเบียบ กฎเกณฑ ที่นาํเอาประสบการณ ประเด็นปญหาที่เกิดจริงมาทบทวน ปรับแกไขอยางตรงจุด  

๖. พัฒนาระบบประเมินผลที่เปนธรรมในทุกระดับ 

๗. พัฒนาผูบริหารทุกระดับเขาสูความเปนธรรมาภิบาล 

๘. บูรณาการการทํางานระหวางสวนงานที่มีภารกิจใกลเคียงกันหรือเสริมกัน บูรณาการขอมูลและองค

ความรูมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

๙. พัฒนาทรัพยสินเพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

๑๐. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของทั้งมหาวิทยาลยั 

๑๑. สรางความผาสุกและพัฒนาสูองคกรแหงความผาสุก ทั้งของนิสิตและบุคลากร ตามลักษณะองคกรแหง

ความผาสุก ที่วัดดวยปจจัย ๘ ประการ ประกอบดวย  

๑) สุขภาพดี (Happy Body)  

๒) รูจักผอนคลาย (Relax) สิ่งตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต และการทํางาน  

๓) คุณธรรม (Happy Soul) คือ มีศีลธรรมในการดําเนินชีวิต  

๔) การรูจักใชเงินเปน (Happy Money)  

๕) ครอบครัวดี คือ การรูจักการสรางครอบครัวใหเกิดความอบอุนและมั่นคง  

๖) การมีน้ําใจ (Happy Heart)  

๗) การใฝหาความรู (Happy Brain) และ  

๘) สังคมดี (Happy Society) ) 

 

มาตรการในการบริหารแผนและกลไกสนับสนุน 

 ใหมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ก.บ.ม.) 

กําหนดมาตรการในการบริหารแผนพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

โดยกําหนดกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนแผน การทบทวนแผน และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผน ในระดับ

มหาวิทยาลัย ระดับวิทยาเขต และระดับสวนงาน ตามความเหมาะสม 


	๑. จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์ให้ประเทศ 

