
 

สรุปรายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี พ.ศ. ๒๕๖2 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (รอบ ๑๒ เดือน) 

(ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๖๓ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖3) 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของการพัฒนาในภาพรวม จ านวน 6 ตัวชี้วัด พบว่า มีผล 
การด าเนินงาน ดังนี้ 

 

๑) ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (สูงกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๑๐๐) จ านวน ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่  
๑) ล าดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวในประเทศไทย ๒) ร้อยละความส าเร็จ 
ของการด าเนินงานตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔  
๓) ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติต่องานวิจัย
ทั้งหมด  
 

๒) ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่ ๑) ล าดับ 
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก สาขาเกษตรศาสตร์และวนศาสตร์ (QS World 
University Rankings in Agriculture & Forestry) (ร้อยละ 7.14) และ ๒) ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและ 
งานสร้างสรรค์ที่สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและ  
ตอบโจทย์ให้ประเทศ (ร้อยละ 62.32) 

 

๓) ตัวชี้วัดที่ไม่ได้ด าเนินการประเมิน จ านวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ จ านวน ๒๐ ตัวช้ีวัด พบว่า มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
๑) ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (สูงกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๑๐๐) จ านวน ๑0 ตัวชี้วัด  
๒) ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานใกล้เคียงกับค่าเป้าหมาย (ร้อยละ ๙๐ – ๙๙) จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
๓) ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) จ านวน 6  ตัวชี้วัด 
๔) ตัวชี้วัดที่ไม่ได้ด าเนินการประเมิน จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละของผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

ของอธิการบดี และระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

ในภาพรวม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ ตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ 
ขึ้นไป จ านวน ๑2 ตัวชี้วัด  คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์สามารถบริหารจัดการภารกิจต่าง ๆ บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งสามารถ
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้   

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน  มีตัวชี้วัด
ทั้งสิ้น ๓ ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย (สูงกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๑๐๐) จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่  

บทสรุปส ำหรบัผู้บริหำร (Executive Summary) 



๑) ร้อยละของประชาชน/เกษตรกรที่สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ สร้างรายได้ วางแผนการ
ผลิต และการพัฒนาชุมชน และ ๒) จ านวนขององค์กร กลุ่มทางสังคม หรือชุมชนที่ได้รับประโยชน์จากบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในการแก้ไขปัญหาสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนโดยรอบมหาวิทยาลัยและจังหวัด
ใกล้เคียง และมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) จ านวน ๑ ตัวชี้วัด ได้แก่ จ านวนผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน 
ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์ให้ประเทศ (ร้อยละ 62.32) 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น ๖ ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินการสูงกว่าค่าเป้าหมาย (สูงกว่าร้อยละ 90) จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) จ านวนหลักสูตรนานาชาติ  
๒) ระดับการพัฒนาศักยภาพของนิสิต ให้มีความรู้และมีทักษะส าคัญ ตาม ๒๑st Century Skill 3) จ านวนบทความ
วิชาการที่ตีพิมพ์อยู่ในวารสารระดับนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI/SCOPUS 4) ร้อยละของผลงานวิชาการ 
ที่น าเสนอโดยชาวต่างชาติในการประชุมวิชาการในระดับภูมิภาคหรือนานาชาติที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัด  และ 
มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ร้อยละของหลักสูตรนานาชาติ 
ต่อหลักสูตรทั้งหมด และ 2) จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 

๔ ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินการใกล้เคียงและสูงกว่าค่าเป้าหมาย (ตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ขึ้นไป) จ านวน 3 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ ๑) ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิต ๒) จ านวนผลงานและนวัตกรรมสนับสนุนการปฏิบัติการ ที่
เป็นแบบอย่างที่ดีมีประสิทธิภาพ และ 3) ร้อยละความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อการพัฒนาสุนทรียภาพทางศิลปะและ
วัฒนธรรม และมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) จ านวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละของผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มีการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง (ร้อยละ 56.02) 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น ๗ 

ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินการสูงกว่าค่าเป้าหมาย (ตั้งแต่ร้อยละ 90 – 100 ขึ้นไป) จ านวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ ๑) ร้อยละ
ของพ้ืนที่สีเขียวของมหาวิทยาลัย ๒) ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ๓) รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน และมีผลการด าเนินการต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) 
จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่ ๑) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ
ตามต าแหน่ง และ ๒) ร้อยละของการลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
เศรษฐกิจและสังคมดิจิตอล ทั้งนี้ตัวชี้วัดไม่มีการประเมิน จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ร้อยละของผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดี และ 2) ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
กองแผนงาน  

ส านักงานอธิการบดี 
25 มีนาคม ๒๕๖3 



สรุปรายงานการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี พ.ศ.๒๕๖๒
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

(รอบ ๑๒ เดือน) 

.................................................................................................. 
 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จ าแนกเป็น 

๑. ตัวช้ีวัดของการพัฒนาในภาพรวม (6 ตัวช้ีวัด)  
 มีผลการด าเนินงานตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป ๓ ตัวชี้วัด (ร้อยละ 50 ของการบรรลุผลตามเป้าหมาย

ในแผนปฏิบัติการ) และหากพิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัด พบว่า  
๑) ตัวช้ีวัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (สูงกว่าร้อยละ ๑๐๐) จ านวน ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ 

๑.๑ ล าดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
ในประเทศไทย  

๑.๒ ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔  

๑.๓ ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติต่องานวิจัยทั้งหมด 

๒) ตัวช้ีวัดที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่  
๒.๑  ล าดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก สาขาเกษตรศาสตร์

และวนศาสตร์ (QS World University Rankings in Agriculture & Forestry) 
๒.๒  ผลงานวจิัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 

แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์ให้ประเทศ 
๓) ตัวชี้วัดที่ไม่ได้ด าเนินการประเมิน จ านวน 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
 

๒. ตัวช้ีวัดในระดับยุทธศาสตร์ (๒๐ ตัวช้ีวัด)  
 มีผลการด าเนินงานตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป ๑2 ตัวชี้ วัด (ร้อยละ 60 ของการบรรลุผลตาม

ยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติการ) และหากพิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละตัวชี้วัด พบว่า 
๕) ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย (สูงกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๑๐๐) จ านวน ๑0 ตัวชี้วัด  
๖) ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานใกล้เคียงกับค่าเป้าหมาย (ร้อยละ ๙๐ – ๙๙) จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
๗) ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) จ านวน 6 ตัวชี้วัด 
๘) ตัวชี้วัดที่ไม่ได้ด าเนินการประเมิน จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละของผลการประเมินการปฏิบัติ งาน

ของอธิการบดี และระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 
 
 



รายละเอียดแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ มีดังนี้  
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน  มีตัวชี้วัด
ทั้งสิ้น ๓ ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย (สูงกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๑๐๐ ขึ้นไป) จ านวน ๒ ตัวชี้วัด 
และมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าค่าเป้าหมายร้อยละ ๙๐) จ านวน ๑ ตัวชี้วัด หากพิจารณารายตัวชี้วัด 
พบว่า   

๑) ร้อยละของประชาชนและเกษตรกรที่สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ สร้างรายได้ 
วางแผนการผลิต และการพัฒนาชุมชน (ร้อยละ ๑๐2.35) 

๒) จ านวนขององค์กร กลุ่มทางสังคม หรือชุมชนที่ได้รับประโยชน์จากบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการ
แก้ไขปัญหาสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนโดยรอบมหาวิทยาลัยและจังหวัด
ใกล้เคียง (ร้อยละ ๑66.67)  
 

ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มุ่งสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพ่ือ
การพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม โดยการส่งเสริมผลงานของ
มหาวิทยาลัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ตอบสนองนโยบายของรัฐในการแก้ไขปัญหาด้าน
การเกษตร อาหาร ป่าไม้ ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม มีผลงานที่ส าคัญ ได้แก่ โครงการพัฒนาเกษตรกร
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ความส าเร็จของการใช้โบท็อกซ์ในการรักษาช้างที่มีอาการกล้ามเนื้อขากรรไกรแข็ง
เกร็งอ้าปากไม่ได้เป็นรายแรกของโลก การพัฒนาผู้สูงอายุโดยความร่วมมือกับกรมกิจการผู้สูงอายุกับสถานีวิทยุ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ชุมชนบางกะเจ้า ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์การเกษตรสร้างความยั่งยืน
ของวิถีเกษตร โครงการบริการวิชาการให้กับโรงพยาบาลแหลมฉบัง โครงการจัดตั้งสถาบันพัฒนาศักยภาพ Digital 
เพ่ือ AEC และโครงการพัฒนาศูนย์ทดสอบ 5G เป็นต้น และมหาวิทยาลัยได้ออกกฎเกณฑ์เพ่ือให้บุคลากรที่ท างาน

ด้านบริการวิชาการมีความคล่องตัวขึ้น โดยผลักดันการบริการวิชาการทั้งในเชิงสังคมและการให้บริการวิชาการแก่
ภาครัฐและเอกชน โดยน ารูปแบบการบริการวิชาการต่าง ๆ ภายใต้การสนับสนุนงบประมาณทั้งจากภาครัฐ เช่น 
โครงการ Talent Mobility ที่สนับสนุนให้บุคลากรน าความเชี่ยวชาญออกไปท างานร่วมกับภาคเอกชน โครงการ
ให้บริการผ่านข้อบังคับว่าด้วยการพัฒนาวิชาการหรือโครงการไทยแลนด์ 4.0 น ามาให้บริการวิชาการ ไม่ว่าจะเป็น
การฝึกอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกร เพ่ือน าไปพัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น หรือการท างานร่วมกับภาคเอกชนเพ่ือ
พัฒนานวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันทั้งในด้านการผลิตสินค้านวัตกรรมต่าง ๆ จากความมุ่งมั่นในการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคมในรูปแบบต่าง ๆ  

 
 
 
 



๓) จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ แก้ไข
ปัญหาให้สังคมและชุมชน ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์ให้ประเทศ มีผลการด าเนินงานต่ า
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ 62.32)  
 

ทั้งนี้  เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีระบบและกลไกในการบริการวิชาการ มีการจัดการ 
องค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการพัฒนาองค์ความรู้ การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา การถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่สังคมและสู่เชิงพาณิชย์ เช่น โครงการบ่มเพาะธุรกิจ โครงการ Innovative startup แต่เนื่องจากงานวิจัยเชิง
บู รณาการ  สิ่ ง ป ระดิ ษฐ์  น วั ตกร รม  และการต่ อ ยอดงานวิ จั ย สู่ ก า ร ใช้ ป ระ โ ยชน์ ยั ง มี จ า นวนน้ อ ย 
เมื่อเทียบกับผลงานวิจัยในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ดั งนั้นมหาวิทยาลัยควรสนับสนุน 
ให้คณาจารย์  และนักวิจัย ท างานวิจัยเชิงบูรณาการให้มากยิ่งขึ้น ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพอาจารย์   
และนักวิจัยให้สามารถต่อยอดผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน ตอบสนอง
ภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์ให้ประเทศ ได้มากขึ้น  
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น ๖ ตัวชี้วัด 
มีผลการด าเนินการสูงกว่าค่าเป้าหมาย (สูงกว่าร้อยละ 90) จ านวน 4 ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่า
เป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) จ านวน 2 ตัวชี้วัด  หากพิจารณารายตัวชี้วัด พบว่า   

๑) จ านวนหลักสูตรนานาชาติ (ร้อยละ 97.50) 
๒) ร้อยละของหลักสูตรนานาชาติต่อหลักสูตรทั้งหมด (ร้อยละ 74.33) 
๓) ระดับการพัฒนาศักยภาพของนิสิตให้มีความรู้และมีทักษะส าคัญตาม ๒๑st Century Skill (ร้อยละ 

129.14) 
 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพ และมีทักษะการเป็นพลเมือง

โลก สนับสนุนให้อาจารย์ปรับการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่  สร้างเวทีให้ผู้สอนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน พร้อม
ขยายกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาษาให้แก่นิสิตในหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่า
จะเป็นการจัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ โดยคณะมนุษยศาสตร์ และศูนย์การศึกษานานาชาติ โดยด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ได้แก่ การยกระดับทักษะทางภาษาต่างประเทศของนิสิตและบุคลากรมหาวิทยาลัย การสอบวัดระดับ
ภาษาอังกฤษของนิสิต และการส่งเสริมกิจกรรมนานาชาติระหว่างประเทศ ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ ดังกล่าว เป็นการให้
ความรู้และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่นิสิตและบุคลากร นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรให้มี
ความเป็นสากล โดยหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาก าหนดเป้าหมายไว้ว่าจะพัฒนาให้เป็นหลักสูตรนานาชาติเพ่ิมมากขึ้น  
ส่วนในระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายให้ทุกหลักสูตรมีกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ
เพ่ิมข้ึนทุกป ี 

 
 
 



๔) จ านวนบทความวิชาการที่ตีพิมพ์อยู่ในวารสารระดับนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล ISI/SCOPUS (ร้อยละ 
๑50.89)  

๕) ร้อยละของผลงานวิชาการที่น าเสนอโดยชาวต่างชาติในการประชุมวิชาการในระดับภูมิภาคหรือนานาชาติ 
ที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัด (ร้อยละ 189.27) 

 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้

บริหารจัดการ และพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยเพื่อเป็นศูนย์กลางในการให้บริการ/แลกเปลี่ยน/เชื่อมโยงข้อมูลกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนาระบบและบริการสารสนเทศงานวิจัย ได้แก่ 
ระบบฐานข้อมูลการบริหารจัดการงานวิจัยทุนอุดหนุนวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระบบบริหารเงินทุนอุดหนุน
วิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระบบฐานข้อมูลงานวิจัยมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ ระบบฐานข้อมูล
วารสาร จ านวน 2 ฐานข้อมูล ได้แก่ วารสาร Agriculture and Natural Resources และวารสาร Kasetsart 
Journal of Social Sciences ซึ่งวารสารทั้ง 2 เป็นวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่ได้รับการยอมรับ
อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติและระดับชาติ อยู่ในฐานข้อมูล SCOPUS, ScienceDirect, ASEAN Citation Index 
(ACI) และ TCI  

สถาบันวิจัยและพัฒนาแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ท าหน้าที่ในการประสานและบริหารจัดการงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งบริการให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการท าวิจัยผ่านหน่วยที่ปรึกษาวิจัย ให้บริการห้องปฏิบัติงานวิจัย
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน และแนะน าด้านเทคนิคการใช้เครื่องมือและวิเคราะห์ตัวอย่าง รวมทั้งสนับสนุน
อาจารย์และนักวิจัยในการเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ โดยการสนับสนุ นงบประมาณ
เพ่ือให้อาจารย์และนักวิจัยได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ รวมถึงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับนานาชาติ 

 
๖) จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 26.02) 
 
ทั้งนี้เนื่องจาก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยส านักบริการวิชาการ มีกระบวนการน างานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ 1) การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานวิจัยที่พร้อมถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย์ผ่านทาง
เว็บไซต์ส านักงานบริการวิชาการ และการจัดนิทรรศการตามงานต่าง ๆ  2) มีช่องทางประสานงานถ่ายทอด
เทคโนโลยี/ผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ ผ่านไลน์ @FIN FIN INNOVATION เพ่ือประสานงานระหว่างอาจารย์ นักวิจัย 
และภาคเอกชนกับการอนุญาตให้ใช้สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง 3) การจัดกิจกรรมสร้าง
ความตระหนักการน าผลงานสู่เชิงพาณิชย์ โดยเจาะกลุ่มเป้าหมายคณะ/สถาบัน/ส านัก ที่มีผลงานวิจัยที่พร้อม
ถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย์จ านวนมาก ให้ทราบถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดรูปแบบ  และกระบวนการน า
ผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์และการถ่ายทอดเทคโนโลยีผ่านการอนุญาตให้ใช้สิทธิ ดังนั้นคาดว่าในอนาคตจะมีการน า
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์ได้มากข้ึน 

 



 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น 4 
ตัวชี้วัด มีผลการด าเนินการสูงกว่าค่าเป้าหมาย (ตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ขึ้นไป) จ านวน 3 ตัวชี้วัด และมีผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าร้อยละ ๙๐) จ านวน ๑ ตัวชี้วัด  หากพิจารณารายตัวชี้วัด พบว่า   

๑) ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิต (ร้อยละ ๑๐0.24) 
๒) ร้อยละความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อการพัฒนาสุนทรียภาพทางศิลปะและวัฒนธรรม (ร้อยละ 98.54) 
 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานเมื่อส าเร็จการศึกษา

ให้แก่นิสิต ทั้งการเตรียมความพร้อมในด้านภาษาต่างประเทศ การเรียนรู้อาชีพอิสระจากการปฏิบัติจริง โดย
มหาวิทยาลัยผลักดันให้ทุกส่วนงานมุ่งเน้นการจัดโครงการที่สอดคล้องกับความต้องการของนิสิต ได้แก่ โครงการ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พบผู้ประกอบการ โครงการปัจฉิมนิเทศ โครงการ English is Easy และโครงการ
อบรมภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานิสิตด้านต่างๆ ซึ่งท าให้นิสิตได้รับรางวัลทั้ง
ระดับชาติ และนานาชาติจ านวนมาก สามารถผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะตรงตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตและการพัฒนาประเทศทั้งในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 

 
๓) จ านวนผลงานและนวัตกรรมสนับสนุนการปฏิบัติการ ที่เป็นแบบอย่างที่ดีมีประสิทธิภาพ (ร้อยละ 

108.00) 
 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานเด่นและนวัตกรรม เพ่ือให้

บุคลากรได้น าเสนอผลงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญ และแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ส่งเสริมให้บุคลากร
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลงานที่เป็นองค์ความรู้มีทั้งในด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
และการบริหารจัดการ ซึ่งช่วยส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนงานมีความเข้มแข็ ง 
ได้เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ มีการเรียนการสอนที่ทันสมัย ตอบสนองต่อสังคม และการพัฒนาประเทศ 

 
๔) ร้อยละของผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง (ร้อยละ 56.02) 
 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีแผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือสืบสาน อนุรักษ์ประเพณี 

ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย โดยมีการสร้างความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยระหว่างคณะ สถาบัน ส านัก และวิทยาเขต แต่เนื่องจากกิจกรรมที่จัดส่วนใหญ่เป็น
โครงการส่งเสริม สืบสานวัฒนธรรม ประเพณีไทย ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้ส่วนงานจัดกิจกรรม/โครงการใน
ด้านศิลปะท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งน าผลงานสร้างสรรค์ที่ได้จากนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม เพ่ือการ
ส่งเสริมศิลปะ และภูมิปัญญาไทยให้มากขึ้น  

 
 



 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น ๗ 
ตัวชี้วัด และมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย (ตั้งแต่ร้อยละ ๙๐ - ๑๐๐ ขึ้นไป) จ านวน 3 ตัวชี้วัด มีผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย (ต่ ากว่าค่าเป้าหมายร้อยละ ๙๐) จ านวน ๒ ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่ได้รับการประเมิน 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด ซึ่งหากพิจารณารายตัวชี้วัด พบว่า 

๑) ร้อยละของพ้ืนที่สีเขียวของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 107.55) 
๒) ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ ๑๐6) 
 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ก าหนดนโยบายในการพัฒนาสภาพแวดล้อมภูมิทัศน์ ปลูกต้นไม้ 

ดูแลรักษาความสะอาดของอาคารสถานที่ บ ารุงรักษาต้นไม้ ภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องให้มีความร่มรื่น 
สวยงาม เป็นระเบียบ เรียบร้อย มีสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่ดี ให้สอดคล้องกับ โครงการวิทยาเขต 
สีเขียว KU GREEN CAMPUS โดยได้รับความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมจากบุคลากร นิสิต นิสิตเก่า และประชาชน
ทุกภาคส่วน ที่ร่วมท ากิจกรรมมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งการให้บริการรถสวัสดิการในระบบไฟฟ้า
ภายในมหาวิทยาลัย (KU Go Green)  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้ด าเนินงานที่สอดคล้องกับทิศทาง
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) และเพ่ือเป็นการ
สนับสนุน ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส และภาพลักษณ์ในการด าเนินงานของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยจึงก าหนด
นโยบายในการบริหารงานเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารในทุกระดับ ได้แก่ นโยบายด้านความ
โปร่งใส ด้านความพร้อมรับผิด ด้านความปลอดภัยจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 
ด้านคุณธรรมการท างานในองค์กร และด้านการสื่อสารภายในองค์กร 

 
๓) รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน (ร้อยละ 120) 
 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้มีการปรับแผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาทรัพย์สินต่าง ๆ ในการ

สร้างรายได้เพ่ิมให้แก่มหาวิทยาลัย และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการเงินและพิจารณาจัดหาประโยชน์จากเงิน
รายได้มหาวิทยาลัยเพ่ือจัดท าข้อมูลให้ผู้บริหารตัดสินใจและศึกษาความเป็นไปได้และพิจารณาแนวทางการน าเงินไป
จัดหาผลประโยชน์ต่าง ๆ รวมทั้งการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญทางการเงินเพ่ือแสวงหารายได้ 
และโอกาสทางการลงทุนที่คุ้มค่า ริเริ่มและร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพภายนอกโดยการหา Strategy Partner สร้าง 
Co-Creation เพ่ือพัฒนาความร่วมมือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรทางการเงิน ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ทางการเงิน และก าหนดนโยบายศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงุทน
ของส่วนงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย  

 
 
 
 



๔) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการ และวิชาชีพตามต าแหน่ง 
(ร้อยละ 89.03) 

 
ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยกองการเจ้าหน้าที่ได้จัดท าระเบียบให้บุคลากรสายวิชาการต้อง

สร้างผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนต้องเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการในระยะเวลาที่
ก าหนด และได้ด าเนินการจัดท าโครงการศาสตราจารย์ก้าวกระโดด เพื่อเป็นการกระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรสาย
วิชาการมีแรงจูงใจในการสร้างผลงานเพ่ือความก้าวหน้าของตนเอง แต่เนื่องจากภารกิจในการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย และการบริการวิชาการ ของบุคลากรสายวิชา จึงเป็นผลให้การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนอยู่ระหว่างการท าวิจัยหรือสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการ คาดว่าใน
อนาคตจะมีบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น   

 
๕) ร้อยละของการลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเศรษฐกิจ

และสังคมดิจิตอล (ร้อยละ 14.80) 
 

ทั้งนี้ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ก าลังก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งอนาคต จึงให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือช่วยส่งเสริมความแข็งแกร่งให้มหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนไปสู่เป้า
หมายความเป็นเลิศอย่างมั่นใจและสอดคล้องกับแนวทาง Digital Transformation ตามแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
รวมทั้งการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นส่วนส าคัญยิ่งรวมไปถึงองค์ความรู้ในหลากหลายมิติ โดยมุ่งหวัง
การพัฒนาเพ่ือสามารถก้าวขึ้นเป็น Digital University ชั้นน า ทั้งนี้ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการลงทุนเพ่ือ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และคาดว่าในอนาคตจะมีการลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิม
มากขึ้น เพ่ือความเชื่อมโยงระหว่างวิทยาเขตภูมิภาค และรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเศรษฐกิจและสังคมดิจิตอล  

 
๖) ร้อยละของผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี (ไม่มีการประเมิน) 
 
ส าหรับตัวชี้วัดร้อยละของผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี เนื่องจากมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์

อยู่ในช่วงการบริหารงานโดยรักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ดังนั้นจึงไม่มีการประเมินในตัวชี้วัด
ดังกล่าว  

 
๗) ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (ไม่มีการประเมิน) 

 
ส าหรับตัวชี้วัดระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ไม่ได้ด าเนินการประเมิน 

เนื่องจากไม่ได้อยู่ในรอบของการประเมิน ซึ่งได้ด าเนินการไปแล้วในปี พ.ศ. 2561 



ตัวช้ีวัด (Indicators) และค่าเป้าหมาย (Goals) ของการพัฒนาในภาพรวม 
ประจ าปีบัญชี พ.ศ.๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

(รอบ ๑๒ เดือน) 
 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ประจ าปีบัญชี 
พ.ศ.๒๕๖๒  

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ประจ าปีบัญชี 
พ.ศ.๒๕๖๒ 

ร้อยละของ
การบรรลุ
เป้าหมาย 

๑. ล าดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ในประเทศไทย 

๓ 2 150.00 

๒. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔  

๘๐ 89.40 111.75 

๓. ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติต่องานวิจัยทั้งหมด 

๕๙.๐ 70.78 119.97 

๔. ล าดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลก สาขาเกษตรศาสตร์และวนศาสตร์ 
(QS World University Rankings in Agriculture & Forestry) 

๒๘ 58 7.14 

๕. ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่สร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน 
ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์ให้ประเทศ  

๘๒๐ 511 
 

62.32 

๗. ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   

    หมายเหตุ : ไม่ได้ด าเนินการประเมิน 

๗๐ - - 

 

 

 

 

 

 



สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี พ.ศ.๒๕๖๒ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (รอบ ๑๒ เดือน) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ประจ าปี
บัญชี  

พ.ศ.๒๕๖๒  

ผลการ
ด าเนินงาน 
ประจ าปี
บัญชี  

พ.ศ.๒๕๖๒ 

ร้อยละของ
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
: การสร้างสรรค์ศาสตร์
แห่งแผ่นดิน เพื่อการ
พัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
 
 
 
 
 

๑. จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ ที่สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน ตอบสนอง
ภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทย์ให้ประเทศ  

๘๒๐ 511 
 

62.32 

๒. ร้อยละของประชาชนและเกษตรกร ที่สามารถน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ สร้าง
รายได้ วางแผนการผลิต และการพัฒนาชุมชน  

๘๕ 87 102.35 

๓. จ านวนขององค์กร กลุ่มทางสังคม หรือชุมชนที่
ได้รับประโยชน์จากบุคลากรของมหาวิทยาลัยใน
การแก้ไขปัญหาสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ของประชาชนโดยรอบมหาวิทยาลัยและ
จังหวัดใกล้เคียง  

๑๒ 20 166.67 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
: การพัฒนาสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการในระดับ
สากล 
 

๑. จ านวนหลักสูตรนานาชาต ิ ๔๐ 39 97.50 
๒. ร้อยละของหลักสูตรนานาชาติต่อหลักสูตรทั้งหมด ๙ 6.69 74.33 
๓. จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้

ประโยชน์ 

๘๒๐ 238 29.02 

๔. จ านวนบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์อยู่ในวารสาร
ระดับนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
ISI/SCOPUS 

๙๐๐ 1,358 150.89 

๕. ระดับการพัฒนาศักยภาพของนิสิต ให้มีความรู้และ
มีทักษะส าคัญ ตาม ๒๑st Century Skill  

๓.๕ 4.52 129.14 

๖. ร้อยละของผลงานวิชาการที่น าเสนอโดย
ชาวต่างชาติในการประชุมวิชาการในระดับภูมิภาค
หรือนานาชาติ ที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัด 

 
 

๑๕ 28.39 189.27 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ประจ าปี
บัญชี  

พ.ศ.๒๕๖๒  

ผลการ
ด าเนินงาน 
ประจ าปี
บัญชี  

พ.ศ.๒๕๖๒ 

ร้อยละของ
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
: การเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานตามภารกิจ 

๑. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิต ๘๒ 82.20 100.24 
๒. ร้อยละความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อการพัฒนา

สุนทรียภาพทางศิลปะและวัฒนธรรม 

๘๒ 80.80 98.54 

๓. จ านวนผลงานและนวัตกรรมสนับสนนุการปฏิบัติการ 
ที่เป็นแบบอย่างที่ดีมีประสิทธภิาพ 

๒๕ 27 108.00 

 ๔. ร้อยละของผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีการน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ได้จริง  

๕๑ 28.57 56.02 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
: การใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล ในการ
บริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
 

๑. ร้อยละของพ้ืนที่สีเขียวของมหาวิทยาลัย  ๕๓ 57 107.55 
๒. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา และส่งเสริม

ความก้าวหน้าทางวิชาการ และวิชาชีพตามต าแหน่ง 

๖๕ 57.87 
 

89.03 

๓. ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

๘๕ 90.10 106.00 

๔. ร้อยละของผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี 

    หมายเหตุ : ไม่ได้ด าเนินการประเมิน 

๙๖ - - 

๕. รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน (พันล้านบาท) ๓.๖๕ 4.38 120.00 
๖. ร้อยละของการลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
เศรษฐกิจและสังคมดิจิตอล 

๕ 0.74 14.80 

๗. ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   

    หมายเหตุ : ไม่ได้ด าเนินการประเมิน 

๗๐ - - 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการด าเนินงานในรอบ ๑๒ เดือน เมื่อเทียบกับเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี พ.ศ.๒๕๖๒
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

 จากผลการด าเนินงานปีบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๒ ในรอบ ๑๒ เดือน (วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖1 – วันที่ ๓๐ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒) เมื่อเทียบกับเป้าหมายในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี พ.ศ.  ๒๕๖๒ พบว่า 
การวัดผลในแต่ละตัวชี้วัด สามารถจ าแนกออกได้เป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้ 
 

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
(สูงกว่าร้อยละ ๑๐๐) 

ผลการด าเนินงานใกล้เคียงหรือ
เท่ากับเป้าหมาย  

(ร้อยละ ๙๐-๑๐๐) 

ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
(น้อยกว่าร้อยละ ๙๐) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
๑. ร้อยละของประชาชนและเกษตรกร 

ที่สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ใน
การประกอบอาชีพ สร้างรายได้ วาง
แผนการผลิต และการพัฒนาชุมชน 

2. จ านวนขององค์กร กลุ่มทางสังคม 
หรือชุมชนที่ได้รับประโยชน์จาก
บุคลากรของมหาวิทยาลัยในการ
แก้ไขปัญหาสังคม พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน
โดยรอบมหาวิทยาลัยและจังหวัด
ใกล้เคียง 

 ๑. จ านวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ ที่
สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ 
แก้ไขปัญหาให้สังคมและชุมชน 
ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและ
ตอบโจทย์ให้ประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
๑. จ านวนบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์อยู่

ในวารสารระดับนานาชาติ ที่ปรากฏ
ในฐานข้อมูล ISI/SCOPUS 

๒. ระดับการพัฒนาศักยภาพของนิสิต 
ให้มีความรู้และมีทักษะส าคัญ ตาม 
๒๑st Century Skill  

๓. ร้อยละของผลงานวิชาการที่น าเสนอ
โดยชาวต่างชาติในการประชุม
วิชาการในระดับภูมิภาคหรือ
นานาชาติที่มหาวิทยาลัย 
เป็นผู้จัด 

 

๑. จ านวนหลักสูตรนานาชาต ิ
 

1. ร้อยละของหลักสูตรนานาชาติต่อ
หลักสูตรทั้งหมด 

2. จ านวนผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 



ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
(สูงกว่าร้อยละ ๑๐๐) 

ผลการด าเนินงานใกล้เคียงหรือ
เท่ากับเป้าหมาย  

(ร้อยละ ๙๐-๑๐๐) 

ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
(น้อยกว่าร้อยละ ๙๐) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจ 
๑. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่

มีต่อบัณฑิต 
๒. จ านวนผลงานและนวัตกรรมสนับสนนุ

การปฏิบัติการ ที่เป็นแบบอย่างที่ดีมี
ประสิทธภิาพ 

๑. ร้อยละความพึงพอใจของนิสิต
ที่มีต่อการพัฒนาสุนทรียภาพ
ทางศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ร้อยละของผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มีการน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ได้จริง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
๑. ร้อยละของพ้ืนที่สีเขียวของ

มหาวิทยาลัย 
๒. ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

๓. รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน  
  

 ๑. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนา และส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาการ และ
วิชาชีพตามต าแหน่ง 

๒. ร้อยละของการลงทุนเพ่ือพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
เศรษฐกิจและสังคมดิจิตอล 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดที่ไม่ได้ด าเนินการประเมิน จ านวน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1. ร้อยละของผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
2. ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะ ๑๒ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๑) 

ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๙  
เมื่อวันที่ ๓๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 


